
الموازنة التقديرية



الموازنه التقديرية : هي التعبير الكمي للخطه التشغيلية بصورة نقديه
لتحقيق الاهداف السنويه ، فهي تبين الدخل المخطط والمصاريف

المخططه خلال السنه الماليه .

تهدف الموازنه الماليه لتحقيق الاتي :- 
1- التعبير المالي عن خطة العمل السنوي المعتمده على اساس علمي

مستند الى دراسات واقعية واهداف قابله للتحقيق .
2- رصد المواد الماليه اللازمه لتمويل المشاريع والانشطة التي تسعى

الجمعية لتحقيقها .
3- قياس الاداء المالي للجمعية 

4- الرقابة والضبط الداخلي وذلك عن طريق المقارنات المستمره بين الارقام
المقدره والارقام الفعليه والتي عن طريقها يمكن اكتشاف نقاط الضعف

والعمل على تقويتها . 
5- المساهمه في تحفيز الموظفين والكشف عن انجازاتهم .

يشكل المدير التنفيذي لجنة معينه باعداد الخطه التشغيلية والموازنه
السنويه للجمعية برئاسته وعضوية اعضاء اللجنه الماليه .



تشمل الموازنه التقديرية على الاقسام الاتيه :-
أ- الموازنه التقديرية للانفاق الرأسمالي .

ب- الموازنه التقديرية للنفقات التشغلية وتضم : تكلفة القوى العاملة
القائمه على رأس العمل وتكلفة القوى العاملة المضافه خلال العام القادم
ونفقات المواد والخدمات المستهلكة وتكلفة المعدات والتجهيزات غير
الرأس ماليه وعلى ان يتم تبويب هذه النفقات وفقا لدليل حسابات الجمعية

ولكل وحده محاسبيه على حدى .
ت- المزانه التقديرية للايرادات وعوائد الجمعيه .

يتم اعداد الموازنه التقديرية على اساس الهيكل التنظيمي ، وبصورة
تساعد على الحكم على اداء كل ادارة من الادارات التي يتكون منها

الهيكل التنظيمي .

تبدأ عملية اعداد الموازنه التقديرية قبل بداية السنه المالية الجديده بشهرين
بخطاب موجه من المدير التنفيذي الى مديري الادارات والاقسم المختلفة للبدأ في

اعداد تقديرات الارادات للجمعية والمصروفات الخاصة بكل ادارة ، وضرورة مشاركة
جميع الموظفين المختصين في اعداد تلك التقديرات ، وتكون التقديرات طموحه

ويمكن تحقيقها ، وذلك لزيادة مستوى الطموح والتحفيز لدى الموظفين لتحقيق
اهداف الموازنه .



نموذج إعتماد 
من مجلس الإدارة

الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله صلى الله عليه وسلم، وبعد:

فقد اطلع مجلس إدارة جمعية وادي الدواسر الأهلية بمحافظة وادي الدواسر
في إجتماعه رقم   يوم الأحد بتاريخ  /   /     ه الموافق  /   /      م

على لائحة الموازنة التقديرية بجمعية وادي الدواسر الأهلية وقرر أعتمادها والعمل بموجبها 
ونشرها على الموقع الإلكتروني للجمعية وفق الصيغة المرفقة بالاعتماد

رئيس مجلس الإدارة





علي بن عبد الله الدوسري


